Jahresabschlussarbeiten - weit mehr als eine lastige Pflichtiibung

Liquiditat ist fur KMU die Luft

zum Atmen

Oft wird das Erstellen des ordnungsgemassen Jahresabschlusses als lastige Pflichtiibung angesehen. Diese Perspektive
ist falsch, denn die Jahresabschlussarbeiten bieten lhnen die beste Gelegenheit, sich erstens auf das Wesentliche in
Ilhrem Unternehmen zu besinnen bzw. zu konzentrieren sowie zweitens lhre Liquiditatsstrategie zu liberpriifen und allen-
falls anzupassen. Denken Sie immer daran: Die Krise ist nur dann zu lang, wenn die eigene Liquiditat zu kurz ist!

Wenn Sie den ordnungsgemassen Jahresab-
schluss erstellen, missen Sie den Grundsatz
der Vorsicht anwenden. Dieser Leitgedanke
stosst jedoch an Grenzen, wenn es darum
geht, ob der Abschluss einerseits richtig sowie
vollstandig ist und anderseits sowohl in for-
meller als auch materieller Hinsicht der Bilanz-
wahrheit entspricht.

Als ordnungsgemass gilt eine Jahresrech-
nung nur dann, wenn sie vollstandig ist. In
seinen sehr strengen Massstaben zur Rech-
nungslegung verlangt das Bundesgericht: Alle
bilanzierungsfahigen Aktiven und alle bilan-
zierungspflichtigen Passiven mussen aufge-
fhrt sein! Ein Weglassen verstdsst gegen die
Bilanzwahrheit und erfullt den Tatbestand der
Bilanzfalschung.

Zudem hat jeder Bilanzersteller und Abschluss-
berater zu deklarieren, ob das Fortfihren des
Unternehmens noch gewahrleistet oder beab-
sichtigt ist. Je nachdem muss die Jahresrech-
nung zu Fortfihrungs- oder Verdusserungs-
werten erstellt werden.

Fiir wen erstellen Sie den
Jahresabschluss?

Im Jahresabschluss informieren Sie Uber den
Geschéftsverlauf lhres Unternehmens. Die-
ser «Gesundheitszustand» interessiert nicht
nur den Gesetzgeber. Vor allem die flr lhren
Betrieb relevanten Anspruchsgruppen (z.B.
Aktionére, Banken) sollen durch den Jahres-
abschluss ein klares/wahres Bild Ihrer Firma
erhalten. Die Anspruchsgruppen nehmen an
der positiven Entwicklung und am nachhalti-
gen Fortbestand Ihres Unternehmens beson-

deren Anteil, sind doch auch sie auf die eine
oder andere Weise mit dem Erfolg verbunden.

Schnellstmoéglicher Jahresabschluss

Soll der Jahresabschluss als ehrliches, wir-
kungsvolles  FUhrungsinstrument
und die Bedurfnisse der Anspruchsgruppen
nach aktuellen Informationen erflllen, muss
er schnellstmdglich vorliegen. In der Praxis
kommt es jedoch leider oft anders: Vielfach
ist der Jahresabschluss erst mehrere Mona-
te nach dem Stichtag fertig und somit schon
beim Erscheinen «Schnee von gestern». Dabei
hat ein zeitiges Erstellen mindestens zwei ent-
scheidende Vorteile:

dienen

1. Die Geschéaftsvorgénge sind noch présent,
und es bedarf keiner langwierigen Rekons-
truktionen, die unter Umstanden zu Fehlern

im Abschluss flihren kénnen.

2. Unternehmer und Mitarbeitende koénnen
sich, nachdem sie die Jahresendarbeiten
erfolgreich abgeschlossen haben, wieder
voll dem operativen Geschéaft widmen.

Voraussetzung fur das zligige Erstellen ist eine
saubere sachliche, zeitliche und personelle
Planung. Dazu gehért auch eine frihe und kla-
re Absprache mit dem Treuhander. Orientieren
Sie ihn rechtzeitig Uber die anfallenden Arbei-
ten, da er in der typischen Jahresabschluss-
Saison erfahrungsgemass sehr ausgelastet ist.



Netto-Umlaufvermdgen bewirt-
schaften - Kapital freimachen

Das Bewirtschaften des Umlaufvermdgens
gehort zum inneren Unternehmenswachstum.
Im Rahmen der Abschlussarbeiten sollten Sie
diese verborgenen Schatze unbedingt heben.
Hinterfragen Sie darum die Positionen des
Netto-Umlaufvermogens kritisch. Bei den drei
Bereichen Debitoren, Kreditoren, zentrale und
dezentrale Lager mussen Sie klare Ziele setzen
und diese auch in Ihre betriebliche «Balanced
Scorecard» integrieren.

Bei KMU schwanken die Debitorenausstande
oft stark. Diese Achterbahnfahrt bekommen
Sie nur in den Giriff, wenn Sie unmissverstand-
liche, prazis definierte und IT-unterstitzte Fak-
turierungsablaufe festlegen. Verspétete Zah-
lungen und/oder massive Debitorenausfélle
fuhren oft zu akuten Liquiditatsproblemen.
Der Fakturierungsaufwand ist sinnvoll, weil Sie
dank einem gut organisierten Prozess erfah-
rungsgemass mehr treue Kunden gewinnen
konnen als beispielsweise mit hastig zugestan-
denen Preiskorrekturen.

Von grosser Bedeutung sind auch individuelle
Abmachungen mit den Kreditoren (Lieferan-
ten). Leider wird diese Mdglichkeit noch zu
wenig systematisch genutzt. Denken Sie dar-
an, dass eindeutige vertragliche Ubereinkiinf-
te von Zahlungsbedingungen in der Regel
interessante Finanzierungsvarianten eréffnen.

Am meisten Geld verschwenden viele KMU
jedoch, weil sie ihre Warenlager ungenigend
bewirtschaften: Je langer die Produkte einla-
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gern, desto hoher ist der Anteil der direkten
und indirekten Kapital-, Lager- und Abschrei-
bungskosten. Darum tut eine regelmassige,
grundliche Analyse der Sortimentsbreite und
-tiefe unbedingt not. Halten Sie sich immer vor
Augen: Ein kostenoptimales und effizienzstei-
gerndes Warenlagerbewirtschaftungs-System
basiert auf einem aktuellen Sortiment und
einem schlanken Lager.

Ihr Berater hat u.a. die Aufgabe, das im Netto-
Umlaufvermogen schlummernde Potenzial ans
Licht zu fordern. Dazu ist der Jahresabschluss
der passende Zeitpunkt. Merke: Schuldenab-
bau oder Aufbau von Liquiditat bringen Ren-
tabilitdt und inneres Unternehmenswachstum.

Finanzierungsmix tiberprifen und
Liquiditat sichern

Fallen Sie falsche Finanzierungsentscheide,
kann lhre Firma rasch ins Schwierigkeiten
geraten. Zugegebenermassen fallt es nicht
immer leicht,
und dem Beachten gewisser Verschuldungs-
grenzen abzuwéagen. Entscheidend ist dabei
aber nicht, ob Sie die geplanten Investitionen
bezahlen, sondern ob Sie die damit verbunde-
nen Verpflichtungen auch tatséchlich einhalten
kénnen! Die Liquiditatsfrage missen Sie im
Rahmen der Abschlussbesprechung zwin-
gend und eingehend erdrtern.

zwischen Risikobereitschaft

Halten Sie sich bei Finanzierungen immer an

die folgenden, bewahrten Regeln:

1. Die zeitliche Bindung der Aktiven soll der
Frist der Kapitalbindung entsprechen (so
genannte Fristenkongruenz).

Liquiditat ist iiberlebenswichtig

eines Unternehmens.

Bankkredite finanziert werden.

Betrachtet man Liquiditdt als Sauerstoff firs Unternehmen, kann es zu arger Atemnot
kommen, wenn diesbezlglich die Luft diinner wird. Darum gilt:
— Eine jederzeit ausreichende Liquiditat ist die Voraussetzung fiir den Bestand

— Eigenmittel und kurzfristige Gelder (Bankkredite) sollen die Tagesliquiditat und
Liquiditatsspitzen (saisonal bedingter Einkauf, Gratifikationen usw.) abdecken.

— Amortisationsverpflichtungen sind sehr sorgféltig zu planen

— Es kann sich dusserst negativ auswirken, wenn langfristig gebunde Geldmittel
(Anlagevermdgen) durch kurzfristige Gelder oder durch jederzeit kiindbare

— Anlageguter dienen dem Unternehmen zur Leistungserbringung. Leasing als
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deren Finanzierungsform erhéht die Flexibilitdt und Rentabilitat des Unternehmers
und macht den Nutzen jederzeit kalkulierbar.




Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und
Rickstellungen sollen in der Regel das
Umlaufvermodgen nicht Gbersteigen.

Der erwirtschaftete betriebliche Cash-Flow
soll ausreichen, die effektiven Schulden in
angemessener Zeit abzudecken.

Der Entscheid Uber Eigen- oder Fremdfinan-
zierung hat unterschiedlichen Kriterien zu
genugen. Im Vordergrund stehen Unabhan-
gigkeit, Rentabilitdt und Sicherheit. Es gleicht
oft der Quadratur des Zirkels, diese drei Ziele
unter ein und denselben Hut zu bringen.

Achten Sie in jedem Fall darauf, dass die Rick-
zahlungsfristen nicht allzu knapp angesetzt
werden. Dies gilt vor allem bei einem Finan-
zierungsmix, der die Liquiditat lhres Unter-
nehmens mittel- und langfristig schonen bzw.
steuern soll. Normalerweise verursachen zu
kurzfristig vereinbarte Termine geféahrliche
Liguiditatsengpéasse. Legen Sie ausreichende
Reserven an, damit Sie gewappnet sind, wenn
die Finanzprognose ungewiss ist.

Formulieren Sie unbedingt Liquiditatsstrate-
gien, mit denen Sie das Ziel der Zahlungsbe-

reitschaft erreichen. So stellen Sie sicher, dass
Ihre Firma jederzeit «flissig» ist und ihren Zah-
lungsverpflichtungen uneingeschrénkt nach-
kommen kann.
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